Principales Actores en la Cadena de Suministro
de la Industria de Semiconductores de Japén
(Parte 1)

A mediados de la década de 1980, empresas japonesas como Sony, NEC, Hitachi, Toshiba,
Mitsubishi Electric Corporation y Fujitsu emergieron como actores dominantes en la industria de
semiconductores, cubriendo todo, desde el disefio de chips, la fabricacion de chips, materiales para
semiconductores, equipos de fabricacion de chips, ensamblaje, pruebas y empaquetado. En ese
momento, superaron a las empresas estadounidenses y llegaron a controlar aproximadamente el
50% del mercado global de semiconductores.

Sin embargo, el rapido ascenso y dominio de Japon en el mercado de semiconductores genero
tensiones con el gobierno de Estados Unidos, obligando a Japén a negociar un acuerdo comercial
de semiconductores para aumentar el acceso de EE.UU. al mercado japonés de semiconductores y
controlar las exportaciones japonesas a Estados Unidos.

El acuerdo de semiconductores, junto con la apreciacion de la moneda japonesa, la entrada de
nuevos y mas baratos competidores como Corea del Sur y Taiwén, y la lenta adaptacion de las
empresas japonesas a los cambios en la estructura de produccion global de semiconductores,
llevaron a la cuota de mercado global de Japon a caer del 50% en 1988 a menos del 10% en la
actualidad. No obstante, Japon logré mantener su liderazgo global en la produccion de ciertos
chips, equipos para la fabricacion de chips y materiales para semiconductores

En este sentido, el Centro de Estudios Internacionales y Estratégicos destaca que Japon sigue
siendo uno de los lideres mundiales en semiconductores en chips de memoria, especialmente
NAND, sensores de imagen de semiconductor de 6xido metalico complementario (CMOS), y
semiconductores de potencia eléctrica. Ademas, Japon representa el 35 por ciento del equipo de
fabricacion de semiconductores global y aproximadamente la mitad del suministro de materiales
para semiconductores, incluyendo la produccion de wafers y la litografia de inmersion avanzada,
crucial para imprimir los pequefios circuitos en las wafers.

Echemos un vistazo més de cerca a las dreas donde Japdon sobresale en la cadena de suministro de
semiconductores y las empresas lideres en esas areas.

Chips de Memoria

Kioxia, anteriormente Toshiba Memory Corporation, es el tercer mayor fabricante mundial de
memoria flash NAND utilizada para el almacenamiento de datos. El 56% de la compaiiia es
propiedad de una empresa de proposito especial formada por Bain Capital (EE.UU.) y SK Hynix
(Corea del Sur), mientras que Toshiba tiene una participacion del 41%. La memoria flash NAND
se utiliza en una multitud de dispositivos informaticos, incluidos centros de datos, teléfonos
inteligentes, tabletas, computadoras, entre otros.



Semiconductores de Potencia Eléctrica

Los semiconductores de potencia electrica son componentes cruciales utilizados en el control y
conversion de energia eléctrica en una variedad de aplicaciones, desde electronica de consumo
hasta automatizacion industrial, vehiculos eléctricos y sistemas de energia renovable. Estos chips
estan disenados para manejar altos voltajes y corrientes, lo que los hace esenciales para la gestion
eficiente de la energia. En 2022, Mitsubishi Electric, Fuji Electric, Toshiba, Renesas Electronics
Corp. y Rohm Semiconductor tenian una participacion combinada del 21% del mercado global.

Sensores de Imagen

La empresa japonesa lider en la produccion de sensores de imagen de semiconductor de 6xido
metalico complementario (CMOS) es Sony Group Corporation. Sony tiene una presencia
significativa en el mercado y ha liderado consistentemente el mercado global de sensores de
imagen CMOS. Los sensores CMOS convierten la luz capturada por las lentes de la camara en
sefales eléctricas. A partir de 2023, Sony tiene la mayor cuota de mercado de sensores de imagen
CMOS, comandando aproximadamente el 51.6% del mercado. Los sensores de imagen se utilizan
en una variedad de dispositivos y maquinas como teléfonos inteligentes, automoviles, dispositivos
de seguridad y vigilancia, dispositivos médicos, inspeccion industrial y automatizacion para
imagenes precisas y fiables.

Equipos de Fabricacion de Semiconductores

Japon tiene alrededor del 35% de la cuota global en equipos de fabricacion de semiconductores,
lo que lo convierte en el segundo més grande del mundo, después de Estados Unidos. Este
segmento de la industria de semiconductores se refiere a la maquinaria y herramientas utilizadas
en la produccion de chips. Este equipo esta involucrado en varias etapas de la fabricacion de
semiconductores, como:

1. Procesamiento de Obleas (Wafers): Equipos utilizados para las etapas iniciales de la
fabricacion de semiconductores, donde se preparan y procesan los wafers de silicio crudo.

2. Fotolitografia: Maquinas que transfieren patrones de circuitos intrincados al wafer de
silicio utilizando luz, mascaras (reticulas) y materiales de fotoresistencia. Este es un paso
critico en la definicion de las diversas capas de dispositivos semiconductores.

3. Deposicion: Equipos que depositan peliculas delgadas de materiales sobre la superficie del
wafer a través de procesos como la Deposicion Quimica de Vapor (CVD) y la Deposicion
Fisica de Vapor (PVD).

4. Grabado: Herramientas que eliminan porciones seleccionadas de material del wafer para
crear el patron deseado. Esto se puede hacer mediante grabado humedo (soluciones
quimicas) o grabado seco (plasma).



5. Planarizacién Quimica Mecanica (CMP): Equipos que alisan y aplanan la superficie del
wafer combinando fuerzas quimicas y mecanicas.

6. Inspeccion y Metrologia: Herramientas utilizadas para inspeccionar y medir los wafers y
patrones para garantizar precision y calidad en varias etapas del proceso de fabricacion.

7. Empaquetado y Pruebas: Equipos utilizados para ensamblar los dispositivos
semiconductores finales en paquetes y probar su funcionalidad y rendimiento.

Empresas Lideres en Equipos de Fabricacion de Semiconductores
Tokyo Electron Limited (TEL)

Tokyo Electron Limited es el tercer mayor proveedor mundial de herramientas de fabricacion de
semiconductores después de Applied Materials (EE.UU.) y ASML Holdings (Paises Bajos). TEL
tiene una participacion sustancial en varios segmentos, incluyendo deposicion, litografia, grabado,
limpieza, pruebas y equipos de adhesion/desadhesion. TEL es particularmente dominante en el
mercado de revestidores/desarrolladores en linea para litografia ultravioleta extrema (EUV),
controlando casi el 100% de este nicho de mercado. También controla aproximadamente el 90%
del mercado de herramientas que aplican recubrimiento de fotoresistencia, un quimico fotosensible
aplicado a un wafer de semiconductor en el proceso de fabricacion.

Advantest Corporation

Advantest es un proveedor lider de equipos de prueba automatizados (ATE) para la industria de
semiconductores, comandando una cuota de mercado global de mas del 50%. Los ATE de
Advantest incluyen la prueba de circuitos integrados (ICs), chips de memoria, dispositivos logicos
y dispositivos de sistema en chip (SoC). La compaiiia es un actor principal en el mercado global
de equipos de prueba, esencial para garantizar la calidad y el rendimiento de los dispositivos
semiconductores.

Screen Holdings Co., Ltd.

Screen es el mayor fabricante mundial de equipos utilizados para limpiar wafers de silicio. Screen
Holdings es prominente en los mercados de equipos de limpieza de semiconductores y
procesamiento de fotoresistencia. Tienen una participacion significativa en estos segmentos,
proporcionando herramientas criticas para mantener la limpieza y precision de los wafers durante
el proceso de fabricacion.

Lasertec Corporation

Lasertec es el unico fabricante mundial de equipos de inspeccion de semiconductores que utilizan
tecnologia de litografia de mascara (reticula) ultravioleta extrema. Tiene una participacion
significativa en el mercado global de equipos de inspecciéon de semiconductores, que incluye
sistemas de inspeccion de fotomdscaras, sistemas de inspeccion de wafers y sistemas de revision
de defectos. Estas herramientas son cruciales para garantizar la calidad y fiabilidad de los



dispositivos semiconductores. Sus sistemas de inspecciéon de mascaras EUV de vanguardia son
esenciales para la produccion de nodos semiconductores avanzados. La tecnologia de la compatiia
ayuda a identificar defectos a escalas muy pequeias, contribuyendo a la mejora general de los
procesos de fabricacion de semiconductores.

Canon Inc.

Canon juega un papel significativo en la industria de equipos de semiconductores al proporcionar
equipos avanzados de fotolitografia, particularmente sistemas de litografia de inmersion,
utilizando luz ultravioleta profunda (DUV), que son criticos para crear patrones finos en wafers de
silicio. DUV es el segundo sistema mas avanzado para crear circuitos minusculos de chips después
de las maquinas de ultravioleta extrema (EUV). Canon ocupa el segundo lugar en ventas globales
de equipos de litografia con alrededor del 30%, después de la compaiiia holandesa ASML. Canon
también ha desarrollado una nueva generacion de equipos de litografia llamados litografia de
nanoimpresion (NIL), capaz de producir chips de 5 nandmetros. A diferencia de la fotolitografia
tradicional, que utiliza luz para transferir e imprimir patrones en wafers, NIL utiliza un molde
fisico para imprimir patrones directamente en el material.

Nikon Corporation

Ademas de productos Opticos como cadmaras y microscopios, Nikon también fabrica equipos de
produccion de semiconductores. Competidor de Canon, Nikon también es un productor lider de
maquinas de litografia ultravioleta profunda (DUV), con una participacion del 7% en el mercado
global para este segmento.

Disco Corporation

Disco Corporation se especializa en la fabricacion de herramientas de corte y pulido de precision
utilizadas en la fabricacion de semiconductores. Estas herramientas incluyen sierras de corte,
amoladoras, pulidoras y sierras laser, que son esenciales para el procesamiento de wafers,
incluyendo el corte y adelgazamiento de wafers a las dimensiones requeridas. Disco es reconocida
por tener una posicion dominante en este segmento, reflejando su papel critico en el proceso de
fabricacion de semiconductores.

Ebara Corporation

Ebara Corporation es un proveedor global lider de sistemas de Planarizaciéon Quimica Mecénica
(CMP) y sistemas de electrochapado. La tecnologia CMP es crucial para planarizar wafers de
semiconductores durante el proceso de fabricacion, mientras que los sistemas de electrochapado
son esenciales para depositar capas de metal en wafers. Estos sistemas apoyan la produccion de
dispositivos semiconductores avanzados. Ebara es considerada un actor principal junto a
compaiiias como Applied Materials y Lam Research.

Esta rapida revision muestra que las empresas japonesas desempefian un papel esencial en la
cadena de suministro global de semiconductores. Sus tecnologias e innovaciones juegan un papel



critico en permitir la produccion de dispositivos semiconductores avanzados utilizados en diversas
aplicaciones, desde electronica de consumo hasta computacion de alto rendimiento.

La proxima entrega de la cadena de suministro de semiconductores de Japon revisard las
principales empresas japonesas en la produccion de materiales para semiconductores.

Dr. Ritter Diaz
Consultor Internacional
Tokio, 30 de junio de 2024

Nota

Mis articulos de opinidn son alimento para el pensamiento y estan dirigidos a familiares, amigos,
conocidos y ciudadanos, con el objetivo de reflexionar y estimular la discusion sobre temas de
actualidad.
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