Una Reflexion sobre la Nueva Forma de Capitalismo Japonés

"En la década de 1990, muchos japoneses tenian una sensacion incomoda de que algo sobre su
nacion habia experimentado un cambio importante. Temian que la burbuja econémica de finales
de la década de 1980 y luego el estallido de la burbuja a principios de la década de 1990 hubiese
socavado no solo la economia, sino también el orden politico y la sociedad, incluso el sistema de
valores y las normas éticas en el nacleo mismo de la nacion."

“El modelo de Japdn después de la Segunda Guerra Mundial fue "alcanzar el desarrollo y
sobrepasar", seguido no solo en el periodo de posguerra sino desde la era Meiji (1868-1912). Japon
debe buscar ahora un mejor modelo. Pero el mundo ya no ofrece modelos pre-elaborados."

Los dos parrafos anteriores son extraidos del informe "La Frontera Adentro: Empoderamiento
Individual y una Mejor Gobernanza en el Nuevo Milenio™, preparado por la Comisién del Primer
Ministro sobre los Objetivos de Japdn en el Siglo XXI y presentado al primer ministro Keizo
Obuchi el 18 de enero de 2000, justo al inicio del nuevo siglo.

El informe buscé generar un debate en la sociedad japonesa sobre la nueva direccién que Japén
tenia que tomar para enfrentar las tendencias y desafios en el siglo XXI, tales como los avances de
la globalizacion, el uso del inglés como lengua franca, los avances en la ciencia y la tecnologia,
asi como el descenso de la tasa de natalidad y el envejecimiento de la poblacion.

Como observador extranjero con una formacion académica en economia politica internacional,
encontré el informe bastante fascinante, ya que proporciona una radiografia del estado de la
sociedad japonesa a principios del nuevo siglo. En pocas palabras, fue una profunda reflexion
sobre Japon desde el més alto cargo del gobierno, de ahi su enorme importancia.

De hecho, lei este informe cuando iniciaba mi servicio diplomético en Tokio en enero de 2000.
Veintidds afios después, he vuelto a ver el informe en vista de la nueva forma de capitalismo
promovida por el primer ministro Fumio Kishida desde que asumio el cargo en octubre de 2021.

En lugar de rehacer el sistema econémico de Japén, la nueva forma de capitalismo promovida por
el primer ministro Kishida es un conjunto de directrices de politica para actualizar una estructura
socioecondémica agotada que se ha estancado desde el estallido de la burbuja econdmica a fines de
la década de 1980.

Anteriormente, el primer ministro Shinzo Abe habia tratado de revitalizar la economia japonesa
durante su mandato de casi 8 afios (2012-2020) a través de la politica de las tres flechas, que
incluia: 1) una expansion de la oferta monetaria o flexibilizacion monetaria (para lograr una
inflacion del 2%); 2) expansion fiscal (aumento del gasto pablico para estimular la economia); y
3) una reforma regulatoria para hacer que la economia japonesa sea mas competitivay, por lo tanto,
mas atractiva para la inversion nacional y extrajera.



Es justo reconocer que la politica econémica de Abe (conocida como Abenomics) inyectd un
dinamismo grandemente necesitado a la economia japonesa, especialmente después del Gran
Terremoto de Tohoku de 2011, que sacudié a toda la industria energética del pais. Las politicas de
Abe lograron una expansion moderada del PIB durante casi seis afios, de 2012 a 2018; sin embargo,
el objetivo de inflacion del 2% no se logré mientras que el consumo se mantuvo débil, con poca o
ninguna mejora en los salarios de los trabajadores, a pesar de las repetidas solicitudes de Abe a las
empresas para aumentar el ingreso de los colaboradores.

Maés tarde, y después de reemplazar a la administracion de Yoshihide Suga, el primer ministro
Kishida establecié el Consejo para la Realizaciéon del Nuevo Capitalismo en octubre de 2021, "con
el fin de realizar una nueva forma de capitalismo basada en el concepto de un circulo virtuoso de
crecimiento y distribucion y el desarrollo de una nueva sociedad post-COVID-19".

Segun el primer ministro Kishida, la nueva politica busca reducir las desigualdades y la pobreza
causadas por una excesiva dependencia en el mercado, que desde la década de 1980 ha dado
prioridad a las ganancias a corto plazo de los accionistas en lugar del bienestar general de los
ciudadanos.

En pocas palabras, la nueva forma de capitalismo promovida por el primer ministro Kishida tiene
previsto realizar inversiones en cuatro areas principales: 1) recursos humanos; 2) ciencia,
tecnologia e innovacion; 3) startups; y 4) iniciativas verdes y digitales.

En el &rea de recursos humanos, el gobierno hara esfuerzos para estimular los aumentos salariales
de las empresas, promovera la flexibilidad del mercado laboral para que las personas puedan
cambiar de trabajo facilmente y procurara doblar el ingreso de los hogares incentivando a las
personas a invertir sus ahorros en productos financieros tales como acciones y fondos mutuos. El
plan del gobierno también incluye una inversion de 400 billones de yenes (US$3.000 millones)
para capacitar y dotar de nuevas habilidades a 1 millén de trabajadores de mediana edad y
trabajadores no regulares, ampliando asi sus oportunidades de empleo.

En el campo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, la administracion Kishida tiene como
objetivo reforzar la inversion en sectores fuera del dominio tradicional de Japon, tales como la
tecnologia cuantica, la inteligencia artificial, la tecnologia financiera, la biotecnologia, y
especialmente, en la innovacion impulsada por aplicaciones de software, donde Estados Unidos,
Europa, China, Corea del Sur y otros paises han tomado una gran ventaja. EI gobierno también
asignara 10 trillones de yenes (US$79 billones) para financiar universidades publicas y privadas
seleccionadas gque tengan un nivel de investigacion de clase mundial y que les permita competir
con las principales universidades de Estados Unidos y el Reino Unido.

En cuanto a las startups, el gobierno establecerd un entorno favorable para crear y desarrollar
empresas innovadoras, Yy en este sentido, implementard un programa de cinco afios para financiar
estas empresas a través del Fondo de Inversion de Pensiones del Gobierno. En la actualidad, hay
pocos unicornios (startups) en Japon, los cuales estan financiados por capital privado; sin embargo,
la administracion Kishida esta comprometida con el desarrollo de las startups para impulsar la
innovacién tecnologica.



En lo que respecta a la transformacion digital, el plan del gobierno incluye la promocion de la
utilizacion de datos en las &reas de salud, atencién médica, cuidado de enfermeria, educacion, entre
otras; promocion del Flujo Libre y Seguro de Datos como una hoja de ruta para transferir datos de
forma segura al extranjero; facilitar el pago digital, sin efectivo y transparente; y la promocion de
la conexidn digital de las areas rurales con el mundo a través de un esquema llamado Vision para
una Nacién Ciudad Jardin Digital.

En términos de iniciativas verdes, la administracion Kishida proporcionara 20 trillones de yenes
(US$156 billones) durante 10 afios para las empresas dispuestas a invertir en energia verde, con
miras a lograr una sociedad libre de carbono para 2050. EI gobierno planea emitir bonos verdes
para financiar su estrategia de descarbonizacion, la cual incluye la introduccion de vehiculos
eléctricos, la produccion nacional de baterias, el desarrollo de estaciones de hidrégeno e
instalaciones de recarga, un mejor desempefio en el ahorro energético en los sectores de vivienda
y construccion, el desarrollo de la energia mediante fusion nuclear, entre otros.

Muchos economistas sostienen que el nuevo capitalismo del primer ministro Kishida, no tiene
nada novedoso, ya que afirman que la mayoria de estas politicas ya fueron introducidas por las
administraciones anteriores de Abe y Suga.

Sin embargo, muchos observadores politicos, incluyéndome, perciben un renovado sentido de
urgencia en la administracion Kishida para alinear el sistema socioeconomico con la era digital y
enfrentar la amenaza que representa el cambio climatico. Este sentido de urgencia también
proviene de los riesgos geopoliticos generados por la invasion rusa de Ucrania y los crecientes y
y persistentes desafios de seguridad que rodean a Japon.

Aunque estas politicas parecen avanzar en la direccion correcta, todavia hay varios asuntos que
debieron haberse abordado hace mucho tiempo y que también merecen la misma prioridad que las
areas indicadas arriba. Al respecto, quisiera mencionar el envejecimiento de la poblacién y el
descenso de la tasa de natalidad. De hecho, es dificil crear un ciclo virtuoso de crecimiento y
distribucion cuando la poblacion, que es el centro de la produccion, la distribucion y el consumo,
estd envejeciendo y disminuyendo a un ritmo alarmante.

En otras palabras, este decrecimiento de la poblacién es uno de los principales factores que causan
el estancamiento y el declive de la economia japonesa. Como se indica en el informe presentado
al Primer Ministro Obuchi en 2000 (citado anteriormente), "el envejecimiento de la poblacién
especialmente es un proceso inexorable, que actia como un freno al crecimiento econémico y
eleva el costo social;". Como alternativa, el informe aboga por una mayor participacion de las
mujeres en la sociedad y en el lugar de trabajo.

Sin duda, el papel de las mujeres debe ser una parte integral de cualquier estrategia de crecimiento
econémico, y afortunadamente, el primer ministro Kishida menciond recientemente que el
empoderamiento econémico de las mujeres estara en el centro de la nueva forma de capitalismo,
buscando romper las practicas laborales anticuadas que crean desigualdades en el mercado laboral
en detrimento de las mujeres.

Reconocer las capacidades profesionales de las mujeres y remunerarlas de manera justa, sin duda
contribuird a aumentar la productividad tanto en el sector publico como en el privado. En mi



experiencia trabajando con mujeres japonesas, he observado una gran capacidad para resolver
diversos problemas de manera simultinea, asi como una notable disposicion para asumir nuevas
tareas y responsabilidades. Seria interesante ver si el primer ministro Kishida comienza a
implementar la politica de empoderamiento de las mujeres en el sector publico para que sirva de
ejemplo a las empresas.

Abordar el descenso de la tasa de natalidad también es un asunto urgente para el crecimiento
econoémico y la continuidad de la sociedad japonesa, especialmente cuando el gobierno informo
recientemente que la poblacion infantil habia disminuido en 2021 en 29,231, o 3.5%,
representando un minimo histérico por 41 afios consecutivos.

Esta preocupante situacion deberia llevar a la administracion Kishida a implementar diversas
medidas tales como: 1) cobertura total del seguro médico para la atencion prenatal; 2) aumento de
las guarderias publicas en todos los municipios y proporcionar exenciones fiscales para las
empresas que establezcan sus propias guarderias. 3) llevar a cabo una campafia nacional en
television y redes sociales para promover una cultura de cooperacion entre marido y mujer para la
crianza de los hijos, entre otros. Sin duda, estas medidas contribuiran a una mayor participacion
de la mujer en el mercado laboral.

En cuanto a la educacion, es alentador que el gobierno japonés invierta en universidades japonesas
para que puedan competir internacionalmente con sus pares de Estados Unidos y el Reino Unido;
sin embargo, esta inversion debe ir acompafiada de una nueva mentalidad educativa en todos los
campus universitarios de Japon, y especialmente en el Ministerio de Educacién de Educacion,
Cultura, Deportes, Ciencia y Tecnologia de Japon. Como se indica en el citado informe del 2000,
Japdn debe romper con la homogeneidad y uniformidad de la educacion actual. Es muy dificil para
los estudiantes, profesores e investigadores innovar en un entorno donde "el clavo que sobresale
se tiene que nivelar".

Por lo tanto, cualquier esfuerzo para mejorar el sistema universitario debe ser alimentado con un
espiritu pionero que busque los mas altos niveles de excelencia. Es el mismo espiritu que guio los
esfuerzos de Sakuma Shozan (1811-1864), Yoshida Shoin (1830-1859) y Yukichi Fukuzawa
(1835-1901), grandes educadores que allanaron el camino para transformar Japon en una nacién
moderna y robusta, capaz de competir con las potencias europeas y el poderio emergente de
Estados Unidos después de la segunda mitad del siglo XIX.

El nuevo capitalismo del primer ministro Kishida también requiere una nueva mentalidad en el
estilo de trabajo de Japon. Por lo tanto, el gobierno debe hacer esfuerzos para promover la
transicion del sistema de promocion basado en la antigliedad al sistema de promocién basado en
el desempefio, pero respetando el estatus y reconociendo la contribucion que han realizado los
adultos mayores. La nueva generacion de trabajadores japoneses esta menos inclinada a aceptar
condiciones de trabajo en las que tienen que esperar afios para obtener un ascenso debido a la edad
en lugar de lograr su ascenso por las habilidades y los resultados que obtienen.

Creo que la administracion Kishida ha iniciado un esfuerzo serio no solo para revitalizar la
economia japonesa, sino también para corregir las deficiencias del sistema capitalista para que sus
beneficios alcancen a los otros segmentos de la sociedad mas alla de las ganancias a corto plazo
de los accionistas de las empresas.



Dr. Ritter Diaz
Consultor Internacional
Tokio, 20 de junio de 2022.

Traduccion al japonés por Ayana Diaz Hatada.
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